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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 19/09/2025

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4145.010.32.1.1915- 2025
Organismo: Secretaria de Salud Publica

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacion
adelantado por Santiago de Cali Distrito Especial- Secretaria de Salud Publica Municipal-
para la contratacion “Aunar esfuerzos entre el Distrito Especial de Santiago de Cali-
Secretaria de Salud Publica y La Entidad Asociada para disefiar, desarrollar e implementar
una metodologia integral para el monitoreo y seguimiento de los lineamientos del modelo
de salud del Distrito de Santiago de Cali en el marco del proyecto denominado
“FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION PARA
MEJORAR LA SALUD DE LA POBLACION DE SANTIAGO DE CALI”, en cumplimiento del
deber de las entidades estatales de analizar el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

De acuerdo con la funcion asignada a las entidades estatales de adquisicion de bienes,
obras y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la
Entidad y a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender
y conocer: (a) cual es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y quiénes pueden
proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles
proveedores desarrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo. El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios y documentos
previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratacion, la naturaleza del objeto
a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el Proceso de Contratacion.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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El presente documento busca ayudar a la Secretaria de Salud Publica Municipal a
entender el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir, para
estructurar el proceso de contratacion con la informacion necesaria que permita alcanzar
los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la competencia y manejo del
riesgo.

4. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el
analisis del sector para la contratacion “Aunar esfuerzos entre el Distrito Especial de
Santiago de Cali- Secretaria de Salud Publica y La Entidad Asociada para disefar,
desarrollar e implementar una metodologia integral para el monitoreo y seguimiento de los
lineamientos del modelo de salud del Distrito de Santiago de Cali en el marco del proyecto
denominado “FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO E
INNOVACION PARA MEJORAR LA SALUD DE LA POBLACION DE SANTIAGO DE CALI™
lo que facilita la comprension de los conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con
el documento:

Tabla 01. DEFINICIONES

Termino/ Sigla Definicién
METODOLOGI | Es un enfoque que busca abordar una situacién o
A INTEGRAL | proceso de forma completa, abarcando todas sus
facetas y componentes para lograr un resultado mas
holistico y efectivo. Este método integra multiples
perspectivas, areas del conocimiento o destrezas, en
lugar de tratarlas por separado, promoviendo un
entendimiento y desarrollo mas profundo y completo.
MODELO DE | Es un marco conceptual y organizativo que describe
SALUD coémo se concibe y presta la atencion a la salud en una
sociedad o sistema, definiendo la relacion entre el
individuo, la comunidad y el proceso salud-
enfermedad. Estos modelos pueden variar desde
enfoques biomédicos centrados en la enfermedad
hasta modelos biopsicosociales que consideran
factores sociales, psicolégicos y ambientales, o
modelos de atencidn mas integrales que buscan
organizar los servicios para responder a las

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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necesidades de la poblacion de manera preventiva,

predictiva y resolutiva.

Promocidn de la | Proceso que permite a las personas aumentar el con-
Salud trol sobre su salud y sus determinantes.

Fuente: www.cali.gov.co

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacion Publica-
Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del
mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion. Para
ello se realiza un analisis en el contexto econdmico, técnico, regulatorio, innovador y/o
comercial que puede tener un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo
del proceso de contratacion.

A continuacion, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

Recursos administrados del SGSSS, enero 2023

Para efectos del analisis, se tendra en cuenta la informacion correspondiente al mes de
enero de 2023, donde se evidencié un recaudo total de $6.592.508,85 millones de pesos
por las diferentes fuentes que financian el SGSSS. Comparado con el recaudo del mes de
diciembre de 2022, entre los cambios mas representativos se evidencia un aumento de
$1.408.366,18 millones de pesos en el concepto Aportes de la Naciéon PGN, FONSAET vy
OTRAS, y una disminucién de $1.050.821,21 millones de pesos en el concepto de recursos
de Cotizaciones Régimen Contributivo — CSF. En este contexto, la tabla No. 1 presenta el
recaudo efectivo por cada una de las fuentes que financian el SGSSS, dentro de las cuales
las principales corresponden a los aportes del PGN, las transferencias realizadas a favor
de las entidades territoriales por Coljuegos y los recursos de Régimen Contributivo, los
cuales conjuntamente representan el 81,98% del recaudo efectivo para el mes de enero de
2023, esta informacion se presenta a continuacion en el grafico No. 1.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Grafico No. 1. Principales Recursos Administrados del SGSSS-
Enero 2023
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Contexto econémico:
Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
. Para el mes de junio de 2025pr el ISE en su serie original, se ubic6 en 122,50, lo que
represento un crecimiento de 2,94% respecto al mes de junio de 2024.
. Comportamiento Anual: Para el mes de junio de 2025pr el ISE en su serie original,

se ubico en 122,50, lo que representd un crecimiento de 2,94% respecto al mes de junio de
2024.

. Comportamiento Mensual: Para el mes de junio de 2025pr el ISE en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario se ubicé en 124,03, lo que representd un decrecimiento
de 1,12%, respecto al mes de mayo de 2025.

. Para el mes de junio de 2025pr el indice de las actividades primarias, en su serie
original se ubicé en 100,21, lo que representd un crecimiento de 2,53% respecto al mes de
junio de 2024pr (97,74). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y calendario,
para el mes de junio de 2025pr, se ubicé en 104,20, lo que representd un crecimiento de
2,38% respecto al mes de junio de 2024.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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VERSION 001

Informacién junio de 2025

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023P -2025°" (junio)
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IPC
. En julio de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,28%, la variacion afio corrido fue
4,02% y la anual 4,90%.
. En julio de 2025 la variacion anual del IPC fue 4,90%, es decir, 1,96 puntos

porcentuales menor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de
6,86%.

. El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2025 (0,28%) se explico
principalmente por la variacibn mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no
alcohdlicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,82%) y
Salud (0,39%).

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (julio)
Variacion Mensual Variacion Ao corrido Variaciéon Anual
= I~ R - BN
IPC total 0,20 0,28 4,32 4,02 6,86 4,90

PIB

e En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original,
crece 2,1% respecto al mismo periodo de 2024.

En el segundo trimestre de 20257, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al mismo periodo de 2024P".

Producto Interno Bruto (PIB)
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

o Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

o Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacién anual).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual).

EMPLEO Y DESEMPLEO

Para el mes de junio de 2025, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,6%, lo que
representd una disminucion de 1,7 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(10,3%). La tasa global de participacion se ubicé en 63,9%, mientras que en junio de 2024
fue 63,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,4%, lo que representd un aumento de
1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (57,2%).

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 7 de 27




MODELO INTEGRADO DE MAJAOQ1.04.01.P001.F004

, PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)
SANTIAGO DE CALI i
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Junio (2024-2025)
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Tasa Global de Pamupacton Tasa de Ocupauon Tasa de Desocupacu)n

En junio de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,3%, lo que representé una disminucion de 1,8 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2024 (10,2%). La tasa global de participacion se ubico en 66,4%
y la tasa de ocupacion en 60,9%, estas tasas en junio de 2024 fueron 67,0% y 60,1%,
respectivamente.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

Ver Anexos denominados “ANEXO TECNICO”

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS

Ley 489 de 1998, Articulo 95 y 96, Decreto 092 de 2017, Manual de Contratacion (Codigo
MAJAO01.02.18.M01) del distrito de Santiago de Cali.

5.4. ACUERDOS COMERCIALES

En cumplimiento del numeral 8° del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, la
Secretaria de Salud Publica procede a establecer si el presente proceso de contratacion
esta cobijado por un Acuerdo Comercial.

El numeral 5° del item 1.2.3. Del Manual Explicativo de los capitulos de contratacion publica
de los acuerdos comerciales negociados por Colombia para entidad contratante expedida

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional de
Planeacién y que expresa:

“Todos los contratos realizados mediante la modalidad de contratacion directa estipuladas
en la ley 1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los acuerdos internaciones y por
lo tanto no se requiere establecer si estan o no cubiertos por dichos acuerdos.”

En consecuencia, a la presente modalidad de contrataciéon no se aplicaran las normas
especiales que rigen en materia de Acuerdos Internacionales y Tratados de Libre Comercio
(TLC) en los cuales se encuentre vinculado el Estado Colombiano.

5.5. DOCUMENTOS TIPO

No Aplica

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

No Aplica

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

No Aplica

5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

No Aplica

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION

No Aplica

5.10. INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION
PUBLICA

No Aplica

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

No Aplica

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

La informacion del comportamiento del gasto permite a la Secretaria de Salud Publica
Municipal-recopilar informacién histérica sobre como se ha contratado para la contratacion
“Aunar esfuerzos entre el Distrito Especial de Santiago de Cali- Secretaria de Salud Publica
y La Entidad Asociada para disefar, desarrollar e implementar una metodologia integral
para el monitoreo y seguimiento de los lineamientos del modelo de salud del Distrito de
Santiago de Cali en el marco del proyecto denominado “FORTALECIMIENTO DE LA

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION PARA MEJORAR LA SALUD DE LA
POBLACION DE SANTIAGO DE CALI™, conocer las experiencias y recopilar informacion
sobre las buenas practicas que implementa tanto el Distrito de Santiago de Cali, como otras
entidades estatales, entidades internacionales u organizaciones del sector privado para su
contratacion.

La siguiente informacion orienta la verificacion de la necesidad, asi como la determinacion
de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de
evaluacion y adjudicacion, entre otros.

6.1. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

La tabla No 02 detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali,
relacionados con la contratacion “Aunar esfuerzos entre el Distrito Especial de Santiago de
Cali- Secretaria de Salud Publica y La Entidad Asociada para disenar, desarrollar e
implementar una metodologia integral para el monitoreo y seguimiento de los lineamientos
del modelo de salud del Distrito de Santiago de Cali en el marco del proyecto denominado
“FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION PARA
MEJORAR LA SALUD DE LA POBLACION DE SANTIAGO DE CALI™:

Tabla 02. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

Variable Contrato 1 Contrato 2
Vigencia 2022 2023
NGmero de proceso 4145.010.32.1.0777- |4145.010.27.1.1230
2022 -2023
https://commu-
nity.se-

https://community.se- cop.gov.co/Pu-
cop.gov.co/Public/Ten- |blic/Tendering/Op-
dering/OpportunityDe- | portunityDetail/In-

Link del proceso

tail/Index?noti- dex?noti-
ceUID=CO1.NTC.3086 |ceUID=CO1.NTC.5
128 205784
Modalidad de selec- Contratacion di-
cion Contratacion directa. recta.
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La Red de Salud del
SURORIENTE

La Red de Salud del SU- | E.S.E. se compro-
RORIENTE E.S.E. se|mete para con el
compromete para con el | Distrito especial de
Distrito de Santiago de |Santiago de Cali -
Cali, Secretaria Distrital | Secretaria de Salud
de Salud, a realizar las|del Distrito Especial
intervenciones colecti- | de Santiago de Cali,
vas para la gestion del|a realizar las inter-
riesgo de la poblacion|venciones colecti-
residente en Santiago|vas e individuales
de Cali, en desarrollo de |para la promocién
los siguientes proyec-|de la salud y la ges-
tos: Fortalecimiento a|tién del riesgo de la
los procesos de aten-|poblacion residente
cion psicosocial y salud|en Santiago de Cali,
integral a personas victi- | en desarrollo del si-
mas del conflicto ar-|guiente proyecto
mado, sus familias y co- | Mejoramiento de
munidades en Santiago|Practicas de Vida
de Cali. Saludable en Entor-
nos Cotidianos de
Santiago de Cali.

Valor del contrato 286.215.941 316.208.750

RED DE SALUD DEL
SURORIENTE EM-
PRESA SOCIAL DEL
ESTADO ESE ORIENTE
Plazo del contrato 5 meses 25 dias
Tres cuotas conforme
recibo a satisfaccion del | Dos cuotas previo
Forma de pago cumplimiento de todas|visto bueno de la su-
las obligaciones con-|pervision del con-
tractuales trato.

Experiencia exigida | No Aplica. No Aplica.

Objeto contractual

Proveedor

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Codigos UNSPSC

85101700 - Servicios
de administracion de
salud

85101700 - Servi-
cios de administra-
cion de salud

Cumplimiento del
contrato 20%

Pago de salarios
Cumplimiento del con- | 8%

trato 10% Calidad del servicio
Pago de salarios 5% 20%

Calidad del servicio Responsabilidad ci-

Garantias exigidas

10% vil extra contractual
200 SMMLV
Criterios de evalua-
cion No Aplica. No Aplica.

Fuente: SECOP Il

6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

De conformidad con la naturaleza y el objeto del Convenio de Asociacion a suscribirse para
la “Aunar esfuerzos entre el Distrito Especial de Santiago de Cali- Secretaria de Salud
Publica y La Entidad Asociada para disefiar, desarrollar e implementar una metodologia
integral para el monitoreo y seguimiento de los lineamientos del modelo de salud del Distrito
de Santiago de Cali en el marco del proyecto denominado “FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION PARA MEJORAR LA SALUD DE LA
POBLACION DE SANTIAGO DE CALI”. No se utilizara el Analisis de PROCESOS DE
CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO
ESTRATEGICO.

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

La tabla No 03 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales, relacionados
con la contratacion “Aunar esfuerzos entre el Distrito Especial de Santiago de Cali- Secre-
taria de Salud Publica y La Entidad Asociada para disefiar, desarrollar e implementar una
metodologia integral para el monitoreo y seguimiento de los lineamientos del modelo de
salud del Distrito de Santiago de Cali en el marco del proyecto denominado “FORTALECI-
MIENTO DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION PARA MEJORAR LA
SALUD DE LA POBLACION DE SANTIAGO DE CALI™:

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Tabla 03: Contratos adelantados por otras Entidades Estatales

Variable Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3
Vigencia 2022 2023 2023
, . Municipio de
Entidad Alci:d'a 'V'“T“C'p'o Municipio de Itagui | Santa Rosa
e Palmira
del Sur
CONTRATO
INTERADMI-
Numero de proceso NISTRATIVO
SSYPS-CD-025- |N°.  05-078-
MP-1242-2022 2023 2023
https://com-
munity.se-
cop.gov.co/Pu
blic/Tende-
https://commu- https://commu- ring/Opportu-
nity.se- nity.se- nityDetail/In-
cop.gov.co/Pu- cop.gov.co/Pu- dex?noti-
Link del proceso blic/Tendering/Op- | blic/Tendering/Op- | ceUID=CO1.N
portunityDetail/In- portunityDetail/In- | TC.4171856&i
dex?noti- dex?noti- sFromPublicA-
ceUID=CO1.NTC.3 | ceUID=CO1.NTC.36 | rea=True&is-
155108&isFromPu- | 89118&isFromPubli- Mo-
blicArea=True&is- | cArea=True&isMo- | dal=true&as-
Modal=true&asPo- | dal=true&asPopu- Popu-
pupView=true pView=true pView=true
Modalidad de selec- Contratacion di- Contratacion
cion recta Contratacién directa | directa
DESARROLLAR CONTRATO INTER-|PRESTAR
LAS ACCIONES | ADMINISTRATIVO |SERVICIOS
Objeto contractual CONTEMPLADAS |PARA EL DESA-/EN LA EJE-
EN EL PLAN DE IN-|RROLLO DEL PLAN|CUCION DE
TERVENCIONES DE INTERVENCIO-|LAS ACTIVI-
COLECTIVAS (PIC)|NES COLECTIVAS -|DADES DEL

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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EN SALUD PU-
BLICA VIGENCIA
2022 EN EL MUNI-
CIPIO DE PAL-
MIRA.

PIC- Y LA GESTION
DE LA SALUD PU-
BLICA, SEGUN LI-
NEAMIENTOS DE-
PARTAMENTALES,
NACIONALES Y MU-
NICIPALES EN LA
JURISDICCION DEL
MUNICIPIO DE ITA-
GUI.

PLAN DE IN-
TERVENCIO-
NES COLEC-
TIVAS-PIC
DEL MUNICI-
PIO DE
SANTA ROSA
DEL SUR, BO-
LIVAR, PARA
LA VIGENCIA
2023.

Valor del contrato

1.386.090.162

5.082.389.309

345.015.913

Proveedor

HOSPITAL RAUL
OREJUELA BUENO

ESE HOSPITAL DEL
SUR GABRIEL JA-
RAMILLO PIE-
DRAHITA

ESE HOSPI-
TAL MANUEL
ELKIN PATA-
RROYO

Plazo del contrato

4 meses

12 meses

9 meses

Forma de pago

El valor del contrato
sera cancelado me-
diante cuatro (4) ac-
tas parciales poste-
rior a la ejecucion y
recibo a satisfac-
cion, previa expedi-
cion de factura y en-
trega de informe téc-
nico debidamente
revisado y recibido a
entera satisfaccion
por parte del super-
visor del contrato

De conformidad con
el valor de cada com-
ponente o actividad,
se realizaran 2 pagos
iguales en valor.

El 20% como
pago parcia
anticipado,
una vez legali-
zado el con-
trato, y el 80%
restante me-
diante actas
de avance
mes vencido
de conformi-
dad con las
actividades
ejecutadas.

Experiencia exigida

Acreditacion de ex-
periencia certificada:
Revisando la trayec-
toria y experiencia
del Hospital Raul

Debe acreditar la eje-
cucioén de actividades
similares o relaciona-
das con el objeto
contractual y que

Atendiendo

contenido en
los articulos 14
y 15 de la Re-
solucion 0518

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Orejuela Bueno
E.S.E, ha ejecutado
contratos y conve-
nios interadministra-
tivos que han tenido
como objeto la pres-
tacion de servicios
de salud los cuales
guardan concordan-
cia con el objeto y
las actividades que
se pretenden satis-
facer con esta con-
tratacion.

contengan toda la in-
formacion necesaria
para poder verificar
la experiencia del
contratista.

de 2015, ci-
tada en el pre-
sente proceso,
el  municipio
procede a con-
tratar las acti-
vidades e in-
tervenciones
del PIC con la
unica PS Pu-
blica del muni-
cipio, ESE
HOSPITAL
MANUEL EL-
KIN PATA-
RROYO, de
conformidad
con su objeto
social.

Codigos UNSPSC

85101705 - Adminis-
tracion de salud pu-
blica.

85111500 - Preven-
cion y control de en-
fermedades conta-
giosas.

85101500 -
Centros de sa-
lud

Garantias exigidas

Cumplimiento del
contrato 10%

Cumplimiento del
contrato 10%

Pago de salarios 5%
Responsabilidad civil
extra contractual
500SMLV

No solicitan.

Criterios de evalua-
cion

No aplica.

No aplica.

No aplica.

Fuente: SECOP Il

6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES

ESTATALES A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o

modificacién por cualquier medio, sin p

revia autorizacion del Alcalde.
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De conformidad con la naturaleza y el objeto del Convenio de Asociacion a suscribirse para
la contratacion “Aunar esfuerzos entre el Distrito Especial de Santiago de Cali- Secretaria
de Salud Publica y La Entidad Asociada para disefar, desarrollar e implementar una
metodologia integral para el monitoreo y seguimiento de los lineamientos del modelo de
salud del Distrito de Santiago de Cali en el marco del proyecto denominado
“FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION PARA
MEJORAR LA SALUD DE LA POBLACION DE SANTIAGO DE CALI". No se utilizara el
Andlisis de PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES A
TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO.

6.5. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS
ORGANIZACIONES

No Aplica

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

Con la informacion obtenida de la revision de los procesos de contratacién similares
adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras
organizaciones, se puede evidenciar lo siguiente:

¢ Modalidad de Contratacidén establecida en los procesos consultados: Del 100%
de los contratos analizados, el 100% se realizaron por Contratacion directa.

e Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: Del 100% de los con-
tratos analizados, se pudo evidenciar un plazo promedio de 186 dias, lo cual
equivale a 6 meses de plazo promedio estipulado para este tipo de contratos.

e Presupuesto: Del 100% de los contratos analizados, se pudo evidenciar un valor
promedio de $1.479.487.000 para ejecutar este tipo de contratos.

e Condiciones de pago: Del 100% de los contratos analizados, el 60% realizaron
2 pagos iguales, el 20% realizo el pago en 3 cuotas, y el 20% realizo el pago,
mediante 4 actas parciales, una vez el servicio de haya prestado mes vencido.

e Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: Del 100% de los
contratos analizados, el 40% no exigieron experiencia, el 60% restante exigie-

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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ron para acreditar esta experiencia, la ejecucién de actividades similares o re-
lacionadas con el objeto contractual y que contengan toda la informacion nece-
saria para poder verificar la experiencia del contratista.

e (Codigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados:

Tabla 04. Codigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados

Cddigo Descripcion
85101700 - Servicios de administracion de salud
Prevencion y control de enfermedades
85111500 - contagiosas.
85101500 - Centros de salud
85101705 - | Administracion de salud publica.

Fuente: SECOP Il

e Garantias exigidas en los procesos consultados

Tabla 05. Garantias exigidas en los procesos consultados

Garantia

Porcentaje

Vigencia

De los contratos
analizados, 3

_ exigieron el | vigencia igual a la del
g:lrgglrl]?:igto 10%, wuno el | plazo del contrato y seis
20% y 1| (6) meses mas.
contrato no
exigio.

De los contratos
analizados, uno
exigié el 8%, 2

Pago de exigieron el 5% término de duracion del
Servicios y 2 no exigieron mismo y tres (3) afos
. mas.
este tipo de
garantia.

vigencia sera por el

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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De los contratos

an_alligadlo1sécy 1 vigencia igual al plazo
Calidad del | €910 € 1070 1| yactado  para I
Servicio exigio el ?O./°’ Y | ejecucion del contrato

3 no exigieron 1€ aloy

este tipo de seis (06) meses mas

garantia.

De los contratos

analizados, 1
Responsabili | exigio 200 La vigencia se otorgara
dad Civil | SMMLV, 1 or todo el periodo de
Extracontract | exigio 500 E . dFI) trat
Gal SMMLV. Y 3 no jecucion del contrato.

exigieron este

tipo de garantia.

Fuente: SECOP Il

o Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados: No estipularon
criterios de evaluacion, debido a la naturaleza del presente contrato.

o Criterios diferenciales identificados en los procesos consultados: No se aplicaron
criterios diferenciales, de acuerdo a la naturaleza y objeto de cada contrato ana-
lizado.

6.7. OTRAS CONSULTAS

No Aplica

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos estan
en capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por La Secretaria
de Salud Publica de Santiago de Cali, si el presupuesto es acorde a los precios del mercado
y si existen alternativas o innovaciones que deban ser consideradas para estructurar el
proceso de contratacién relacionado con la contratacién, bajo la modalidad de Convenio de
Asociacion “Aunar esfuerzos entre el Distrito Especial de Santiago de Cali- Secretaria de
Salud Publica y La Entidad Asociada para disenar, desarrollar e implementar una

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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metodologia integral para el monitoreo y seguimiento de los lineamientos del modelo de
salud del Distrito de Santiago de Cali en el marco del proyecto denominado
“FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION PARA
MEJORAR LA SALUD DE LA POBLACION DE SANTIAGO DE CALI™.

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

La tabla N°05 detalla los proveedores identificados para la contratacién, bajo la modalidad
de contratacion “Aunar esfuerzos entre el Distrito Especial de Santiago de Cali- Secretaria
de Salud Publica y La Entidad Asociada para disefar, desarrollar e implementar una
metodologia integral para el monitoreo y seguimiento de los lineamientos del modelo de
salud del Distrito de Santiago de Cali en el marco del proyecto denominado
“FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION PARA
MEJORAR LA SALUD DE LA POBLACION DE SANTIAGO DE CALI™.

Tabla 06. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

Variable Proveedor 1
Identificacion 890.316.745-5
Razoén Social UNIVERSIDAD

ICESI
Tipo de organi- Entidad Sin
zacion Animo de Lucro
Ciudad Cali
Indicadores fi- S|
nancieros
Indicadores Or- S|

ganizacionales

7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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De conformidad con la naturaleza y el objeto del Contrato Interadministrativo a suscribirse
para la contratacion “Aunar esfuerzos entre el Distrito Especial de Santiago de Cali-
Secretaria de Salud Publica y La Entidad Asociada para disefiar, desarrollar e implementar
una metodologia integral para el monitoreo y seguimiento de los lineamientos del modelo
de salud del Distrito de Santiago de Cali en el marco del proyecto denominado
“FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION PARA
MEJORAR LA SALUD DE LA POBLACION DE SANTIAGO DE CALI”. No se utilizara la
CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO.

7.3. IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES

De conformidad con la naturaleza y el objeto del Contrato Interadministrativo a suscribirse
para la contratacion “Aunar esfuerzos entre el Distrito Especial de Santiago de Cali-
Secretaria de Salud Publica y La Entidad Asociada para disefiar, desarrollar e implementar
una metodologia integral para el monitoreo y seguimiento de los lineamientos del modelo
de salud del Distrito de Santiago de Cali en el marco del proyecto denominado
“FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION PARA
MEJORAR LA SALUD DE LA POBLACION DE SANTIAGO DE CALI”. No se utilizara la
IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES.

7.4. IDENTIFICACIQN DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

No Aplica

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

No Aplica

7.6. CADENA DE SUMINISTRO

No aplica

7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

Ver Anexo 4 (Cuadro en Excel)

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

De conformidad con la naturaleza y el objeto del Contrato Interadministrativo a suscribirse
para la contratacion “Aunar esfuerzos entre el Distrito Especial de Santiago de Cali-
Secretaria de Salud Publica y La Entidad Asociada para disefar, desarrollar e implementar

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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una metodologia integral para el monitoreo y seguimiento de los lineamientos del modelo
de salud del Distrito de Santiago de Cali en el marco del proyecto denominado
“FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION PARA
MEJORAR LA SALUD DE LA POBLACION DE SANTIAGO DE CALI”. No se utilizara el
Analisis de Indicadores financieros y organizacionales.

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

De conformidad con la naturaleza y el objeto del Contrato Interadministrativo a suscribirse
para la contratacion “Aunar esfuerzos entre el Distrito Especial de Santiago de Cali-
Secretaria de Salud Publica y La Entidad Asociada para disefar, desarrollar e implementar
una metodologia integral para el monitoreo y seguimiento de los lineamientos del modelo
de salud del Distrito de Santiago de Cali en el marco del proyecto denominado
“FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION PARA
MEJORAR LA SALUD DE LA POBLACION DE SANTIAGO DE CALI”. No se utilizara el
Analisis de Indicadores financieros y organizacionales diferenciales.

8. ESTUDIO DEL MERCADO

La Constitucion Politica de Colombia impone obligaciones y deberes en relacién con el
interés general, los derechos y necesidades de los administrados y el cumplimiento efectivo
de los fines del Estado, consagrados en los siguientes articulos:

El articulo 1° de la Constitucion Politica establece:

"Articulo 1°. Colombia es un Estado social de derecho, organizado en forma de Republica
unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales, democratica,
participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la
solidaridad de las personas que la integran y en la prevalencia del interés general”.

Asi mismo, el articulo 2° de la Constitucién Politica dispone:

"Articulo 2°. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los
afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la
independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica
y la vigencia de un orden justo.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y
libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales de/Estado y de los
particulares".

En el mismo sentido, el articulo 49 de la Constitucion de 1991 consagra el derecho
fundamental a la salud el cual es desarrollado y regulado por la Ley 1751 de 2015,
disposicion que sefiala como responsabilidad del Estado “respetar, proteger y garantizar el
goce efectivo del derecho fundamental a la salud y en procura de ello es deber de éste
‘Formular y adoptar politicas que propendan por la promocién de la salud, prevencién y
atencion de la enfermedad y rehabilitacion de sus secuelas, mediante acciones colectivas
e individuales”

ALCANCE

El alcance del objeto busca establecer los mecanismos para la recoleccion, analisis y
visualizacion de informacién relevante para la salud de la poblacion de Santiago de Cali,
proveniente tanto de fuentes primarias como secundarias del actual modelo de salud de la
Secretaria de Salud del Distrito. Adicionalmente, se propone la formulacién de lineamientos
metodologicos que garanticen la sostenibilidad de un sistema de monitoreo a lo largo del
tiempo, integrandolo de manera efectiva con los procesos de planeacion y evaluacién que
ya se llevan a cabo en la Secretaria de Salud del Distrito. Este sistema de monitoreo robusto
y sostenible permitira una toma de decisiones basada en evidencia para mejorar
continuamente la salud de los habitantes de Cali.

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

El valor total estimado del convenio sera por la suma de CIEN MILLONES DE PESOS
($100.000.000,00), correspondiente a los aportes del Distrito Santiago de Cali, mas el valor
que resulte de cuantificar los aportes entregados por el asociado adjudicatario del proceso.
De igual forma se incrementara al valor del convenio, la sumatoria del aporte ofrecido por
el proponente en su oferta.

El valor correspondiente a los aportes del Distrito Santiago de Cali SETENTA MILLONES
DE PESOS (70.000.000) M/CTE, el cual se encuentra respaldo en el certificado de
disponibilidad presupuestal No. 3500236242 del 13 de Mayo de 2025 los cuales se
comprometen en su totalidad para la ejecucion del convenio como aporte del Distrito de
Santiago de Cali; el anterior cargo que se imputara al presupuesto de inversion del Distrito

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Santiago de Cali, para la vigencia fiscal 2025 y de conformidad al PAC, desagregados asi
en la ficha EBI:

Actividad a?::t:il(;g::s U::g:i(:l:e Cantidad Valor unitario Valor total
Generar
evidencia Realizar
cientifica monitoreo y
mediante la seguimiento
colaboracion de los Numero 1 $ 70.000.000 $ 70.000.000
entre lineamientos
entidades del modelo de
publicas y Salud
privadas.

El presupuesto oficial estimado por el Distrito Santiago de Cali incluye todos los costos
directos e indirectos para la ejecucidn del convenio, asi como también todos los impuestos

y gravamenes a que hubiere lugar.

VALOR APORTE DEL ASOCIADO: La UNIVERSIDAD ICESI en dinero por TREINTA
MILLONES DE PESOS MCTE. ($30.000.000), desagregados asi:

CONTRAPARTIDA UNIVERSIDAD ICESI

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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PRODUCTO CANTIDAD VALOR TOTAL FUENTE DE

UNITARIO PRESUPUESTO RECURSOS

Planeacidn y coordinacion general del proyecto:
-Elaboracion y/o ajuste del plan de trabajo.
-Definicion de cronograma de actividades con
responsabilidades.

-Asignacion y gestion de recursos técnicos y
humanos.

Implementacion técnica de los componentes del
proyecto:

-Coordinacion de actividades especificas por
componente

-Coordinacién de equipo operativo

-Seguimiento técnico a cada componente
Participacion en la toma de decisiones estratégicas:
-Asistencia a comités de direccion o instancias de
gobernanza del proyecto.

-Aporte técnico y operativo en la definicion de 1 $7.500.000 $7.500.000 Universidad ICESI
ajustes metodoldgicos o estratégicos.
-Aprobacion y validacion de entregables parciales.

1 $5.000.000 $5.000.000 Universidad ICESI

1 $7.500.000 $7.500.000 Universidad ICESI

Asistencia y aportes en reuniones periddicas de
monitoreo:

-Presentacion de avances vy dificultades. 1 $5.000.000 $5.000.000 Universidad ICESI
- Propuesta de correctivos o ajustes de ruta.

Acompaiiamiento y aportes en la difusion de
avances:

-Revision y validacion de boletines, informes y
publicaciones de avance.

- Apoyo en la redaccion de contenidos o
sistematizacion de experiencias. 1 $ 5.000.000 $ 5.000.000 Universidad ICESI
- Participacion en eventos de divulgacion (foros,
conversatorios, presentaciones publicas).

- Difusidn institucional de los resultados a través de
medios oficiales y redes.

APORTE UNIVERSIDAD ICESI $ 30.000.000

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

No Aplica

9. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

Ver Anexo “ANEXO TECNICO”.

10. ANALISIS DE RIESGOS

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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De acuerdo al analisis realizado en el presente estudio y a la comparacion de los resultados
obtenidos en el analisis y los criterios establecidos, se determina que no se identificaros
riesgos, ni la probabilidad de que puedan ocurrir, teniendo en cuenta:

El origen e impacto de las consecuencias.

La complejidad e interconexion.

La eficacia y eficiencia de los controles establecidos.
El nivel de sensibilidad y confianza.

11. CONCLUSIONES

Con base en la informacidén compilada en este documento se puede concluir que no existen
coyunturas o dificultades por parte de los oferentes o del mercado que dificulten la ejecucion
del proceso contractual, las condiciones macroecondmicas y técnicas entre otras estan
entre los parametros de procesos similares; aunado a esto, es de resaltar que actualmente
se cuenta con un numero considerable de potenciales proponentes. Sin embargo, para
garantizar que el servicio requerido por la Entidad sea atendido de manera eficiente
maximizando el beneficio obtenido por los recursos se hacen las siguientes
recomendaciones:

1. Teniendo en cuenta los procesos analizados y las conclusiones de este apartado, se
sugiere llevar a cabo el proceso a través del tipo de contratacion Directa.

2. El plazo del presente El plazo del presente Convenio de asociacion es desde que se
da inicio en la plataforma SECOP II, hasta el 30 de noviembre de 2025. Después de
la firma del convenio tendra una duracién inicial de 4 meses y abarcara
actividades de investigacion.

3. Se recomienda que la estructura de pagos se estime de la siguiente manera:

El desembolso de los aportes del convenio con cargo al presupuesto oficial del Distrito
Santiago de Cali — Secretaria de Salud de Santiago de Cali, se realizara por medio de tres
(3) desembolsos, distribuidos de la siguiente manera:

CANCELACION DE LOS APORTES DEL DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
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DESEMBOLSO PORC(';)";TA"E VALOR ($)

Primero 30% $ 21.000.000

Segundo 40% $ 28.000.000

Tercero 30% $ 21.000.000
TOTAL APORTES DESEMBOLSADOS $ 70.000.000

4. Se recomienda utilizar los siguientes codigos UNSPSC para evaluar la experiencia
del proponente, para el presente proceso:

CcODIGO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
Servicios de Ciencia médica - | Ciencia e Ciencia e
85131700 Salud investigacion y investigacion investigacion
experimentacion | médica. medica

5. Teniendo en cuenta el objeto del proceso, el analisis realizado a los procesos de
referencia del presente documento y la matriz de riesgos realizada por la Entidad, se
sugiere tener en cuenta las siguientes garantias:

AMPARO VIGENCIA CUANTIA

Igual al plazo del convenio
garantizado y seis (6) meses

Cumplimiento mas, plazo previsto para la | 20% del valor del convenio
liquidacion del respectivo
convenio

Pago de salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones
laborales

Igual al plazo del convenio y tres

. , 8% del valor del convenio
(3) afios mas

Igual al plazo del convenio

Calidad del servicio . : ,
garantizado y seis (6) meses mas

20% del valor del convenio
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- Se otorgara por todo el periodo
EE)itracontractualResponsabllldad de ejecucion del convenio de | 200 SMLMV

12. FIRMA RESPONSABLES

ORIGINAL FIRMADO

MARCELA DE LA HOZ RISSO — ADMINISTRADORA DE EMPRESAS CONTRATISTA

Rol financiero
Equipo Estructurador

Revisé: GUILLERMO ANDRES FERNANDEZ- ABOGADO CONTRATISTA
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